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RAPORT FINAL REVIZUIT
privind procedura de seleclie pentru pozifiile de membru in Consiliul de

administrafie la societatea DRUMURI $I poDURI covASNA s.A.

Nr. 16380/311 23.09.2024

AvAnd in vedere interviul final din cadrul procesului de seleclie a candidafilor din
lista scurtd pentru posturile de membru in Consiliul de administralie la Societatea
DRUMURI 9I PODURI COVASNA S,A. desfdgurat in ziua de 19 iunie 2024, vX inaintdm
rezultatul procesului de seleclie care include clasificarea candidalilor, in vederea
mandatXrii reprezentanlilor unitdtii administrativ-teritoriale in Ad,unarea generali a
Aclionarilor pentru propunered de membri in Consiliul de administralie.

AvAnd in vedere clasificarea candidalilor obtinut[ in baza punctajului realizat,
Comisia de seleclie si nominahzare recomandX urmdtoarele candidafuri:

"Candidatul are calitatea de auditor

Prezentdm mai jos sinteza procesului de seleclie a membrilor in Consiliul cie
administra(ie la Societatea DRUMURI $I PODURI COVASNA S.A, cu focus pe etapa
selec(iei candidaturilor inscrise in lista scurtd.

I. Introducere
Autoritatea publicd tutelari a inifiat procedura de recrutare gi seleclie pentru

desemnarea membrilor in Consiliul de administralie, conform Ordonantei de urgenld a
Guvernului nr' 10912071 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

Nr
crt.

Nume, prenume Domeniul de

specializare
Punctaj

realizat
Statut

ne/independenta
1 8583127.05.2024 Economic 118,5 lndependent
2 8577121.05.2024 Economic L73,5 lndependent
a
J 8581,127.05.2024* Economic/Audit 772,5 lndependent
4 8558/21.05.2024 Economic 1.10,5 Neindependent
5 8584121.05,2024 Economic 1,09,5 Independent



aprobate cu modificdri gi completdri prin l-,egea nr. 71112076, cu modificdrile si
completlrile uiterioare.

Prin F{ot5rArea Adundrii Generale a Aclionarilor nr. 212024 s-a decis aprobarea
declangdrii procedurii de selectie a noilor membri ai Consiliului de administratie.

Prin HotdrArea Consiliului Judelean Covasna nr. 6012024, cu modificdrile
ulterioare, s-a constituit Comisia de selecfie qi nominalizare a candidaliior pentru postul
de membru in cadrul Consiliului de administratie al societXtii Drumuri si poduri
Covasna S.A., din care face parte si un expert independent. in acest sens, FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. a fost contractat in calitate de expert
independe nt in b aza Contractului de prestdri servicii nr . 127 l'J,8.03.2024.

II. Procesul de selectie
Procesul de seleclie a membrilor Consiliului de administralie la Societatea

DRUMURI 9I PODURI COVASNA S.A. a constat in parcurgerea a doud etape majore,
dupd cum urmeazd:

1. Pregdtirea procesului de seleclie;

2. Implementarea procesului de seleclie:
a) Alcdtuirea listei lungi de candid aturi;
b) Seleclia candidaturilor din lista lungd;
c) lnscrierea candidaturilor in lista scurtd;
d) Seleclia candidaturilor din lista scurtd.

II.1. Pregitirea procesului de selec{ie
Expertul independenf in consultare cu Comisia de seleclie si nominalizare din

cadrul autoritilii publice tutelare, a definit Profilul Consiliului de administralie aI
Societdlii DRUMURI $I PODURI COVASNA S.A. 9i profilul candidatutui.

Odatd definite documentele mentionate mai sus, expertul independenf in
consultare cu Comisia de seleclie si nominalizare, a ftnahzat planul de selecfie, care
cuprinde toate documentele necesare bunei desf5gurdri a procesului de recrutare gi
seleclie, inclusiv roluri, responsabiliteti qi termene de execulie. Planul de selectie -
Componenta integrald care cuprinde Proiectul Profilului Consiliului gi profilutui
Candidatului a fost aprobat prin HotdrArea Consiliului Judetean Covasna nr.6312024.

Criteriile de evaluare gi selecfie, definite in baza Profilului Consiliului de
administrafie, au fost cuprinse in anunful de recrutare, publicat in doud ziare cu
acoperire nafionald (cotidianul economic Curierul Nafional si cotidianul economic
Bansisiafaceri.ro), pe un site de joburi cu mare vizibilitate - Bestjobs.ro, pe site-ul
autoritdlii publice futelare, Precum gi pe cel al societdlii, conform prevederilor legale.
Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 19.04.2024 - 21.05.2024, respectAndu-se
astfel prevederea legald de un minim de 30 de zile. Dosarele de candidaturi au fost
depuse la Compartimentul de registraturd a Consiliului Judefean CeVASNA, precum
si in format virtual pe adresa de e-mail a expertului independent.
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II.2. Implementarea procesului de selectie

a) Alcituirea listei lungi de candidaturi
Comisia de seleclie gi nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de

candidaturd depuse in termen, pAnd la data de 21.05.2024 ora 1.4:00, in raport cu
criteriile stabilite pentru selec(ie gi satisfacerea condiliilor cerute prin anunt. in acest
sens, au fost depuse 5 candidaturi gi toate cele 5 au fost cuprinse in lista lungd:

1. 858U21.05.2024

2. 8558/21.05.2024
3. 8584121.05.2024

4. 8577121.05.2024

5. 8583121.05.2024

verificdrile dosarelor de candidaturd au fost fdcute in timp real, pe mdsura
primirii acestor dosare fiind solicitate clarificdri din partea unor candidali, acegtia
depunAnd toate documentele solicitate pentru completarea informaliilor existente in
dosarele de candidaturd si in baza cdrora au fost luate deciziile de includere in Lista
scurtd.

Criteriile in baza cirora au fost evaluate preliminar dosarele sunt cele de
conformare administrativX:

. copia actului de identitate;
o copia diplomelor de studii;
. curriculum vitae;
o copia documentelor care atesti experienta profesionald (copie carnet de muncd,

extras Revisal, copie contract de mandat, adeverinte angajator);
. cazierul judiciar/declarafie pe proprie rdspundere, conform formularului nr, 1;
. cazier fiscal/declarafie pe proprie rispundere, conform formularulutnr.2;
. adeverinla medicalX care atestd starea de sdndtate corespunzitoareldeclaralie pe

proprie rdspundere, conform formularului nr. 3;
. declaratie Pe proprie rXspundere privind statutul de "ind,ependent", conform

formularului nr. 4:
o declaratie Pe proprie rdspundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturd

corespund experientei profesionale, conform formularului nr. 5
o declaratie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in consilii de

administralie ale intreprinderilor publice, altele decAt cel in care urme az| a fi numit,
conform formuiarului nr. 6:

. declaratie de consimldmAnt prin care candidatul igi exprimd acordul d,e a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de selecfie, conform formularului nr.

o declaratie pe proprie rdspundere privind neincadrarea in situalia unui conflict de
interese, conform formularului nr. 8;

o declaratie pe proprie rispundere prin care candidaful va confirma cX nu se afld
intr-una din situaliile prevXzutela aft.4 din Ordonanta de urgen!5 a Guvernului nr.

oe. 5



10912011' privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modific5ri gi complet5ri prin l,egea nr. 77U2016, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare, sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infracliune legatd de conduita
profesionald, conform formularului nr. 9;

' declaralie privind atragerea rdspunderii in cazul falimentului/insolventei
societdtilor administrate sau conduse, conform formularului nr. 10.

EVALUAREA PRELIMINARA A CANDIDATURILOR IN RAPORT CU
INIMUL DE CRITERII

YUME CANDIDAT

F

N

z

zz
N

N

z

z

F
P
O

O

o
!
o

z

F

DA : indeplini e criteriului / NU = neindeplinirea criteriului

I cetblenie romdrd sau cetilenie a altor state membr e are Uniunii Europene, cu condilia sd aibd d
in Romdnia DOCUMENT DO\€DITOR: CARTEA DE IDENTITATEI DA DA DA DA DA

5 Experienta profesionala in domeniul Etiinfelor inginoeqti, rconomice, socialq juridice sau in domeniul dt
activitate al societatii de cel pufin 7 mi DoGUMENT DOVEDITOR: exhas Revisal, cat% de rnunca
develinte de la mgajator din cue sa reiasa expelienra celuta:

DA DA DA DA DA

Nu ue inscrieri in caierul fiscal gijudiciar; DA DA DA DA DA

7 Absolvent(i) a unei institufii de invalim6nt superior, finariztd cu diploma de licen;6 sau echivalentdl ir
ruul candidalilor din statere membre UE diploma de studii trebuie sa fie recunoscuta in Rom6ria
DOCUMENT DOVEDITOR: DIPLOMA DE STUD]I IN DOMENIILE CERUTE

DA DA DA DA DA

3 Experien{a de conducere / adminishue a unor societali sau regii autonorre DoGUMENT DovEDIToR
:x1rm RevisaI contract mildat, adeverinte eliberate de angalatof DA DA DA DA DA

9 FORMULARE CON4PLETATE I -]O DA DA DA DA DA

AvAnd in vedere rezultatele analizeipreliminare a dosarelor de candidaturd nu au
fost respinse dosare din Lista de candidaturi.

b) Seleclia candidaturilor din Lista lungd
Seieclia candidaturilor din Lista lungd a fost realizatd de cdtre Comisia de selecfie

si nominalizare, ulterior anaTtzei tuturor dosarelor de candidaturd din Lista lungd.
Seleclia candidaturilor din Lista lungd a fost realizatd. de c5tre Comisia de selectie

si nominalizate, ulterior analizeL tuturor dosarelor de candidaturX inscrise in Lista
lungd.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenle a Guvernului nr. 10912011
privind guvernanta corporativX a intreprinderilor publice, aprobate cu modificdri si
completeri prin Legea nr. 71U2076, cu modificdrile $i completdrile ulterioare gi
HotXrArii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. 10912077 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, seleclia candidalilor din Lista lungi pentru ocuparea posturilor
de membru in Consiliul de administratie al Societdlii DRUMURI ;iI PODURI
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COVASNA SA s-a ficut prin evaluarea competentelor'gi a trdsdturilor canclidatilor, asa
cum sunt acestea descrise in Profilul Consiliului / Profilul Candidatului.

Recomandarea candidatilor pentru Lista scurtd s-a fdcut respectAnd prevederile
HotdrArii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a C)rdonantei de urgenfd a Guvernului nr. 1,0g1207i, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, respectiv:

Articolul2L
(1) Annliza informaliilor din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga qi alocaren

punctaiului conform grilei de eualuare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat se renlizeazd de cdtre comisia de seleclie pi nominnlizare.

(2) Cnndidnlii sunt supugi unei analize comparatiue, prin raportare la profilul consiliului
gi pr ofilul candidatului.

(3) Comisia de seleclie gi nominnlizare poate solicita informnlii suplimentare fald de cele
din dosarul de candidaturd otunci cfrnd considerd necesar, pentru a asigura rigonrea gi
cor e ctitt t din e a de ciziilor lu at e.

(4) lnformaliile suplimentare se ob[in prin urmdtoarele mijloace:
a) clarificdri solicit ate in s cris;
b) aerificnrea actiaitdlii desfdgurate nnterior de candida[i;

, c) uerificaren referinlelor oferite de cdtre candidali.
@ Ca urmare a informaliilor suplimentare oblinute conform alin. @\. se poate reuizui,

imbundtdli gi aalida acurstetea punctajului oblinut pe baza cerintelor profilutui candidatului.
(5) Cnndida[ii sunt eliminnli de pe lista lungd in ordinea descrescdtoare a punctajului

oblinut conform cerintelor profilului candidntului, pknd la limitn n maximum S candidali,
respectiu minimum 2 candidali pentru fiecnre post de administrator, rezulthnd astfel lista scurtd.

(7) Comisia de seleclie gi nominalizare informeazd candidalii respingi prin mijloace
electronice.

tnscrierea candidaturilor in Lista scurtd

Documentele avute la dispozilia expertului independent care au stat labaza
interviului au fost:

a. Dosarul de candidat
b. Matricea profilului de candidat

Lista scurtX si clasamentul cu candidatii care au parcurs procesul de evaluare qi
seleclie si au intrunit exigenfele stabilite prin Matricea profilului candidatului este:

1. 8583121.05.2024 - 113,5 puncte
2. 8577121.05.2024- 108,5 puncte
3. 858U21.05.2024 - I07,b puncte
4. 8558/21.05.2024- 105,5 puncte



5. 8584121..05.2024 - 104,8 puncte

Candidalii au fost confirmati in Lista scurtd pe baza evaludrii candidaturilor in
raport cu criteriile matricei profilului Consiliului de administratie. De asemenea
confirmarea candidalilor in Lista scurtd a fost efectuatd dupd integrarea rezultatelor in
matricea profilului de candidat gi dupd analiza modului in care aceste candidaturi
satisfac cerintele de prag minim colectiv pentru fiecare criteriu in parte si satisfac
punctajul minim acceptat pentru fiecare cirteriu din matrice.

ln evaluarea candidaturilor inscrise in Lista scurtd s-a tinut seama de prevederile
sus-mentionate precum si criteriile minime prevdzute in anunlul de selectie, respectiv :

Competenle:
. Competenle specifice sectorului;
. Competenle profesionale de importanld strate gicd ltehnicd;
. Competenle de guvernanld corporativd;
o Competenle sociale gi personale;
o Experienld pe plan nalional gi internalional

Trdsdturi:
o Integritate, reputatie qi comportament etic;
.Independenld;
o Expunere politicd;
. Dinamism, determinare;

Criteriile luat in considerare la inscrierea candidatilor in Lista scurti sunt:

o studii superioare gi experienld in domeniul gtiinfelor ingineregti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
pulin 7 ani;

'experien!5 de conducere/administrare a unor societdli sau regii autonome;
o cunoagterea limbii romAne (scris gi vorbit) gi cetXlenia romAnd sau cetdlenia altor

state membre ale Uniunii Europene cu condilia sd aibi domiciliul in RomAnia;
o capacitate deplind de exerciliu;
ostare de s5ndtate corespunzdtoare funcliei pentru care candideazd., atestatd

bazd de documente medicale;
o sd nu fie destituit/d dintr-o funclie publicd, sd nu ii fi

mandat sau sd nu-i fi incetat contractur individual de munca
in ultimii 5 ani;

o sd nu aibd inscrieri in cazierul judiciar;
o sd nu aibi inscrieri in cazierul fiscal;
o sd nu se afle in conflict de interese care sd il/o facd incompatibilldt cu exercitarea

functiei de membru in consiliul de administrafie al societxtii;

pe

iost revocat contracful de
pentru motive disciplinare



o sd indeplineascd criteriile conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de urge.td
a Guvernului nr. 10912071privind guvernanta corporativd a intreprinderilor p,-rlli..,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 11U2016, cu rnodificdrile si
completdrile ulterioare.

Criteriile minime de selectie sunt:

' cunogtinle despre obiectul de activitate al Societelii, cunoasterea proceselor
tehnologice gi operafionale, cunoasterea piefei in care acfioneazd Societatea;

. gAndire strategicd gi previziuni;
o finante gi contabilitate;
. managementul proiectelor;
o tehnologia informaliei;
.legislalie;
. cunogtinle de guvemanld corporativd a intreprinderii publice;
o competenle sociale gi personale: luarea deciziilor, relalii interpersonale, negociere,

capacitate de analizd qi sintezd;
o participarea in organizatii profesionale nafionale si intema{ionale relevante

obiectul de activitate;
o trdsdturi: reputafie, integritate, independen!5, abilitdli de comunicare interpersonald.

Analiza Matricei Consiliului de adlninistratie coroborat cu Profilul candidatului
pentru functia de membru al Consiliului de administratie cuprinde competenle si
trdsdturi folosite in activitatea membrilor Consiliului de administratie.

Pe baza acestor competente, cuprinse in Matricea profilului de candidat, a fost
evaluat profilul fiecdrui candidat pentru postul de membru al Consiliului de
administratie.

Anahza dosarelor de candid atur6, depuse in procedura de selectie, in vederea
stabilirii Listei scurte, fdrd' a se limita la acestea, s-a concentrat asupra urmdtoarelor
aspecte:

1'. prezentarea generald a activitdtii profesionale a candidalilor
2. prezentarea studiilor absolvite, mentionarea calificdrilor, a specializdrilor

cu relevanld pentru subiectul interviului
3. competenle specifice intreprinderii publice
4' au indeplinit eficient responsabilitdli manageriale gestionAnd resurse

(financiare si umane) in cadrul proiectelor coordonate si au obtinut, impreund cu
echipele avute in subordine, rezultatele scontate;

5' cunostinte gi abilit51i necesare administrdrii eficiente si de gestionare a
resurselor in mod judicios, fiind orientafi cdtre scop, cdtre eficienld gi performanfd.

6. bune cunostinte in privinla intreprinderii publice, capacitate decizionald
superioard, bune competenle de planificare strategicd, de management, de gestionare a

noQ

pentru



riscurilor si cunoastere a legislaliei gi a actelor normative care reglement eazd, aria
profesional[ individuald.

7. Bune cunostinle ale principiilor de guvernanfd corporativd a

intreprinderilor publice si a modului de aplicare, cunosc rolul consitiului gi importanld
acestuia precum si modalit5lile in care se poate mdsura performanfa.

8. Trdsdturi: abilitdti de comunicare, negociere si relafionare la un nivel
superior.

Capacitatea de a influenfa, de a trasa sarcini de lucru, de a coordona echipe gi de a
obline rczultate in proiecte sunt dezvoltate foarte bine.

no 1O
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Ratinguri: 1=Novicei 2 = Intermediar;
3=Competent; 4= Avansati s=Expert

l.Competenfe specifice sectorului de activitote al intreprinderii publice

de inportsnfi strategicl / tehnici

2 Finante si contabilitate

4 | Luarea deciziilor

5 I Participarea in organiza;iJ nafionale $j intenlafiorale oonstituire in
domeniul de activitate al societiJii gi alte domerrii relevante

6. Cornpeten[e $i restricfii specifice personalului nngajat in cadrul autorititii Dublice
tuteltrre sau alte autorititi sau institutii publice

5 Abilitdti de comunictre

cu scrisoarea de agteptiri - se puncteaza la interviu final

q,l

F

U

scrieri in cazieruLjudiciar 9i fiscal

I Rezultate economico-financjare aLe intreprinderilor in care 5i-a exercitat
de adrninistrator sau de director - intreprioderile sd nu fie in
de faliment

4 Experienfb in conducerea unei societiti sau reqii autonolne
5 Studii supet ioare si experienta in domeuiu

TOTAL PONDERAT (1+2



Concluziondm cd profilul competenlelor anali zateinveclerea stabilirii Listei scurte
corespunde cerintelor formulate de autoritatea publicd tutelard pentru ocuparea
posturilor de membru al Consiliului de administratie al Societdlii DRUMIJRI $I
PODURI COVASNA S.A' Competentele demonstrate prezic o bund performantd in
postul de administrator al societdtii.

Ca urmare a parcurgerii etapei de analizd a dosarelor de candidafuri si prin
raportare la criteriile de selecfie gi Profilul candidatului gi a parcurgerii etapei de
evaluare a candidaturilor in vederea alcdtuirii Listei scurte in cadrul procedurii de
selectie a membrilor Consiliul de administratie societdlii DRUMURI gI poDURI
COVASNA S.'A, Comisia de selectie si nominalizare a realizat clasamentul si Lista
scurtd cu urmdtorii candidati :

1. 8583/21.05 .2024 - 173,5 puncte
2. 8577121_08.2024- 108,5 puncte
3. 858U21.05.2024 - 107,5 puncte
4. 8558121.05.2024 - 105,5 puncte
5, 8584121.05.2024- 1.04,5 puncre

Pentru considerentele expuse, in urma analizei comparative efecfuate asupra
dosarelor de candidatarl, Comisia de seleclie si nominalizare a statuat cd acestia
indeplinesc condiliile minime obligatorii de ocupare a unei pozi[ii in Consiliul de
Administrafie a S.C. DRUMURI SI PODURI COVASNA SA, in coroborare cu condigiile
impuse de cele 2 Profile, precum si in anuntul de participare, drept pentru care se va
proceda la intocmirea listei scurte.

Candidalii au fost notificali prin e-mail in privinla includerii in Lista scurtd de
candidaturi qi in privinla pasului urmdtor al procesului de selec(ie, acela al depunerii
Declaraliei de intenlie in intervalul de 15 zile, respectiv 31.05.2024 - j,4.06.20t4, Tofi
candidatii care au fost notificali in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-au
conformat si au transmis acest document pand la data indicatd.

c) Selecfia candidaturilor din Lista scurti
Seleclia candidaturilor din Lista scurtd a fost realizatd de cdtre Comisia de selectie

si nominalizate de la nivelul autoritdlii publice tutelare inbazaDeclaraliilor de intenlie
depuse de candidali 9i a unui interviu de selecfie, desfdgurat individual. Comisia de
seleclie si nominalizare a sustinut interviul de seleclie qi a evaluat competenlele
necesare postului. Interviurile de selectie au avut loc in ziua d,e 19 iunie 2024, candidatii
fiind programati in ordine alfabeticX. in invitalia de participare la interviu fiecare
candidat a primit Planul de interviu.

Comisia de seleclie si nominalizare sunt:



Presedinte: Serban Kinga-Er.zs6bet
Membri: Kozma Karolina-R 6zAlia
Expert independent: Magdalena-Cristina Itadu - S.C. FOX MANAGEMENT,

CONSULTANTS S.R.L.

Secretar: Sz6p Tiinde-Gabriella

Criteriile de selecfie considerate in evaluarea candidalilor din Lista scurtd au fost:
7. cunostinfe despre domeniul de activitate al societdfii;
2. Cunostinfe despre domeniul utilitdtilor publice;
3. Gestionarea afacerii;
4. Viziune strategic5;
5. Luarea deciziilor;
6. Monitorizare si control;
7. Guvernanld corporativi;
B. Colaborare gi cooperare cu alte pdrli;
9. Organizare si planificare;
10. Experienfd pe plan local;
11. Experienl6 pe plan international;
72, Integritate;
13. Independenfd;
1,4. Expunere politicd;
15. Abilitdfi de comunicare interpersonald gi trdsituri personale;
76. Aliniere cu scrisoarea de agteptdri.
Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scald in 5 puncte, unde 1 inseamnd ,,novice,, gi 5

inseamnd ,,expett" ' Comisia de seleclie si nominalizare a acordat puncte pentru fiecare
criteriu evaluat gi a inscris punctajele in Matricea candidafului, calculAnd totodatd
punctajul total ponderat pentru fiecare candidat in parte.

Toli candidalii au fost punctali de cdtre Comisia de selectie si nominalizare in
cursul interviului final de selectie.

Comisia a apreciat nivelul inalt al tuturor candidaturilor primite, precum $i
determinarea si prezentarea candidatilor in cursul interviului.

Toti candidafii care au fost inclusi in Lista scurtd cu propunere de numire au
intrunit punctajul minim acceptat pentru satistfacerea Pragului minim colectiv prevdzut
in Profilul consiliului pentru toate criteriile incluse in Profilul candidatului. lntrunirea
punctajului minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice este un element
obligatoriu pentru recomandarea candidalilor in Lista scurtd cu propunere de numire.



CLASAMENTUI, CANDIDATILOR DIN LISTA SCUI{TA
cu propunere de numire pentru functia de membru in Consiliul de

administratie al societdlii
DRUMURI SI PODURI COVASNA SA

Dupd parcurgerea interviului final de seleclie care a avut loc in ziua de 19 iunie
2024 clasamentul final al candidatilor care alc5fuiesc Lista scurtd finald si care sunt
recomandati pentru propunerea de numire in functia de membru al Consiliului de
administralie al societefii DRUMURI 9I PODURI COVASNA SA pentru un mandat de 4
ani este:

* Candidatul are calitatea de auditor

Noti: punctajul a fost calculat inbaza informaliiIor furnizate in cadrul procesului
de evaluare gi selecfie, candidatul fiind direct responsabil de veridicitatea datelor
transmise.

Selectia finald a candidafilor din lista scurti s-a ficutpebazd de interviu,in ziua
de 19 iunie 2024incepAnd cu ora14.00, conform planului de interviu adus la cunostinta
fieclrui candidat individual.

in cadrul interviului final, Comisia de seleclie si nominahzare a evaluat d,osarele
de candidaturd gi declaratiite de intenlie gi au integrat rezultatele analizei in Matricea
profilului Consiliului de administratie, stabilind punctaje individuale si clasificarea pe
locurile eligibile.

Structura interviului final de selecfie, fdrd a se limita la acestea, s-a concentrat
asupra urmdtoarelor aspecte:

r prezentarea generaii a activitdlii profesionale a candidafilor;
o prezentarea studiilor absolvite, mentionarea calificdriior, a specializdrilor cu

relevantd pentru subiecful interviului;
. competenle specifice intreprinderii publice;
Candidafii au demonstrat, in timpul interviului, cd au indeplinit eficient

responsabilitdti manageriale gestionAnd resurse (financiare gi umane) in cadrul
proiectelor coordonate 9i au obtinug impreund cu echipele avute in subordine,
rezultatele scontate gi dovedind cd au avut realizdri remarcabile.

Nr
crt.

Nume, prenume Domeniul de
specializare

Punctaj
realizat

Statut
ne/independenta

1
1 8sB3/21.05.2024 Economic '1,1,8,5 Independent
2 8577121.05.2024 Economic 113,5 Independent
a 8581/21.05 .2024* Economic/Audit 'J,12,5 Independent

^a 8558/21.05.2024 Economic 110,5 Neindependent
5 8584127.05.2024 Economic 1.09,5 Independent

pe. 14



Candidafii au ardtat cd defin cunostintele gi abilitdtile necesare a<Jministrdrii
eficiente si de gestionare a resurselor in mod judicios, fiind orientati cdtre scop, cdtre
eficienld si performanfd.

Pe parcursul expunerii, candidafii au ardtat cd au bune cunoqtinle in privinta
intreprinderii publice, cd au inleles care sunt provocdrile viitoare cu care aceastd
intreprindere se confruntd, informAndu-se temeinic din datele publice puse la
dispozilie/ precum gi din mediul de afaceri.

In cadrul experientelor profesionale anterioare candidatii au demostrat o
capacitate decizionald superioar6, bune competente de planificare strategicd, de
management, de gestionare a riscurilor si cunoastere a legislaliei si a actelor normative
care re glem enteazd, aria profesionald individuald.

Candidafii au ardtat cd stdpAnesc la un nivel bun principiile de guvernantd
corporativd a intreprinderilor publice si a modului de aplicare, cunosc rolul consiliului
si importanta acestuia, precum si modalitdfile in care se poate mXsura performanta.

Candidalii au dovedit, prin exemplele oferite in cadrul interviului, cd detin
abilitdfi de comunicare, negociere 9i relafionare la un nivel superior.

Capacitatea de a influenfa de a trasa sarcini de lucru, de a coordona echipe si de a
obline rezultate in proiecte sunt dezvoltate foarte bine.

in susfinerea Declaratiei de intentie candidatii au ardtat care este viziuneape care
o au asuPra intreprinderii publice, asupra perspectivelor de dezvoltare si care este
modul in care cunostintele, trisdturile gi experienta acumulatd in domeniile de
activitate in care isi desfdgoard activitatea pot contribui la dezvoltarea intreprinderii
publice la a cdrei conducere candideazd. De asemenea, candidafii au ar[tat cd au o
abordare realistd, adecvatd mediului gi contextului economic, fiind congtienli de
riscurile cu care este posibil sd se confrunte in implementarea planului de actiune pe
care si l-au propus.

ConcluzionXm cX profilul competentelor analizate pe parcursul interviurilor finale
de selectie coresPunde cerintelor formulate de autoritatea publicd tutelard pentru
ocuparea posturilor de membru al Consiliului de administralie al societdfii DRUMURI
9I PODURI COVASNA SA. Competentele demonstrate prezic o bunX performan(i in
postul de membru al Consililului de administralie al societdlii DRUMURI SI PODURI
COVASNA SA. administrator al societitii.

no l(
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Ratinguri: l=Novice; 2 = lntermedinr;
J=Cornpeten(; 4- Avansati s=Expert
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l.Conrpetenfe specifice sector ului de activitate al iiltreprinder ii publice

4 | Luarea deciziilor

5 I Participarea in organizalii nalionale si internafionale constituite in
dorneniul Je activitate al societatii 5i alte domenri relevante

Conrpcten[e Si restric[ii specilice personalului angajat in ctrdrul trutoritifii public€
tutelBre sau nlte nrtoriti(i s0u instihrfii publice

=F

e
F 5 Abilititi de cornuDrcare

Alinierea cu scr isoarea de

(-)

I Rezultate economico-financiar e ale intreprinderilor in care 5i-a exercital
de administrator sau de director - intreDrinderile si nu fie in

TOTAL PONDERAT (1+2+3



Propunere pentru desemnarea membrilor Consiliului de administrafie Ia
societatea DI(UMURI SI PODURI COVASNA S.A.

AvAnd in vedere procesul de recrutare qi seleclie al membrilor Consiliului de
administralie la societatea DRUMURI 9I PODURI COVASNA S.A. declangat prin
HotdrArea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 212024, Comisia de seleclie gi
nominalizare inainteazd urmdtoarele candidaturi in vederea desemndrii membrilor
Consiliului de administrati

" Candidatul are calitatea de auditor

CONCLUZII

f . in toate etapele procedurii de selectie desfdqurate au fost respectate toate
prevederile legale incidente domeniului guvernanlei corporative;

2. Comisia de selectie si nominaltzare a depus toate diligentele pentru a
asigura transparenta procedurii desfisurate, egalitea de sanse si tratatarea cu maxim
profesionalism gi responsabilitate a fiecirei candidaturi individ,ual in mod obiectiv;

3. Candidalii recomandafi au studii superioare absolvite cu diplomd de
licenld si au dovedit cd indeplinesc cerintele si exigenlele impuse prin Matricea
Profilului Candidatului, rolul de membru in Consiliul de administratie al societdfii
DRUMURI9I PODURI COVASNA S.A. potrivindu-se cu trdsdturile, calitdlile personale
si experient5 acumulatd ca specialisti, manageri si profesionigti in domeniile in care au
activat. Diversitatea pregdtirii gi a specializdrti candidalilor asigurd omogenitatea
echipei de conducere a Societdfii reprezentatd de Consiliul de administratie si Directori
si o imbinare foarte bund a experienlelor gi specializdrilor astfel incAt sd existe premisele
oblinerii celor mai bune rezultate. Clasamentul candidalilor recomandati reflectd gradul
in care candidafii se potrivesc exigentelor impuse prin Profilul candidatului,

4. Pe parcursul interviurilor candidalii au exemplificat experientele
profesionale cu situatii concrete si relevante gi au respectat Planul de interviu, in acest
fel Comisia de selectie gi nominalizare reusind si igi contureze in mod obiectiv opiniile
referitoare la candidatii individuali.

5. Atitudinea doveditd de candidafi gi trisdturile acestora sunt pozitive,
avAnd o abordare realistd asupra problematicii societdlii qi o dorintd de a contribui cu
cele mai bune idei, solufii gi planuri la indeplinirea obiectivelor trasate prin Scrisoarea
de asteptdri.

llulul cle aclmlnlstratle:
Nr
crt.

Nume, prenume
Domeniul de

specializare
Punctaj

realizat
Statut

ne/independenta
L 8583/21.05.2024 Economic 118,5 Independent
2 8577127.05.2024 Economic '1.'1.3,5 Independent
J 8587121.05.2024* Economic/Audit 112,5 Independent
4 8558/21.05.2024 Economic 110,5 Neindependent
5 8584121..05.2024 Economic '109,5 Independent

pe.17



6, Candidalii recomandafi pot alcdtui o echipd omogenX, iar diversitatea
educatiei academice si a exprientelor profesionale reprezintX un potenlial insemnat tle
succes in atingerea obiectivelor Societdfii gi premisele tudrii unor decizii corecte;

7. in recomandarea candidatilor s-a tinut cont de competenfele gi trdsdturile
membrilor Consiliului de administrafie asa cum sunt ele descrise in legislafia care std la
baza ptocedurii, Astfel, printre candidafii recomandati se gdsesc cel putin 1/3 femei, o
persoand care este auditor financiar si membru CAFR sau a fost membru intr-un
comitet de audit constituit la nivelul unui consiliu de administratie, majoritatea
membrilor sunt neexecutivi si independenti, toli membrii propugi au studii superioare
gi experienfi in domeniul gtiinlelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel pulin 7 ani.

RECOMANDARI

7. In
cu directorii gi a
team building;

vederea integrdrii optime a candidalilor in cadrul societdlii gi in relajia
facilitdrii lucrului in echipd recomanddm rearizarea unor programe de

2. Recomanddm ca Planul de administrare si Planul de management sd fie
realizate sub forma unui workshop care si faciliteze munca in echipd. Totodatd
recomanddm ca la acest workshop sd fie invitali gi membrii conducerii executive sau alti
specialigti din cadrul societdlii care ar putea contribui cu idei importante in ceea ce
priveste aspecte specifice desfXgurdrii activitdfii;

3. Recomanddm ca trimestrial/semestrial sd fie organizate vizite gi schimburi
de experienlX cu membrii ai conducerii executive/neexecutive ai unor companii din
domeniul de activitate al Societdfii pentru a identifica modele de bune practici gi solufii
inovative pentru problemele curente.

Intocmit de:

Comisia de selectie si nominahzare:

Presedinte: $ERBAN Kinga-Erzs6bet
Membrii: KOZMAKarolina-RozilIia
Fox MANAGEMENT CONSULTANTS s.R.L. - expert independent

Secretar: SZEP Tiinde-Gabriella


